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 GESTION  
Les fondamentaux de gestion 

 
Durée 

3 jours (21 heures) 

 

 
Objectifs 

Analyser de façon synthétique un 
compte de résultat et un bilan. 
Mettre en place les tableaux de bord 
de gestion pour suivre la rentabilité 
de l’entreprise. 

 

 
Prérequis 

Aucun. 

 

 
Moyens  pédagogiques 

Apport de connaissances théoriques 
et pratiques. 
Applications dirigées et en 
autonomie 
Chaque stagiaire dispose d’un 
ordinateur 
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 Contexte général  
 Obligations réglementaires  

 Règles comptables françaises / IFRS et autres  
 

Comprendre et analyser un compte de résultat et un bilan  
 Bilan 

 Compte de résultat 

 Solde intermédiaires de gestion 

 Fonds de roulement / BFR / trésorerie 

 Tableau de financement – ratios fondamentaux 

 Importance de l’annexe (engagements hors bilan) 
 

Construire un budget prévisionnel  
 Les charges fixes et charges variables 

 Détermination des objectifs 

 Analyse en unité d’œuvre 
 

Le tableau de bord de gestion  
 Suivi  de budget prévisionnel 

 Mise en place concrète du tableau de bord sous Excel 
 

Construire un plan de trésorerie  
 Origine des données 

 Echelle de temps 

 Suivi du plan 

 Cas pratique 
 
 

Cas pratique général  
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